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WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĨĂůůĞŶ�ƵƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽŽ͘�� 

/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ͘��>ĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘ 

tĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ďƵƐŚĮƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ��ŽŶ�ZĞŝĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ��ŽŶͲ
ŶĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂůůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�'ƌĞŐ�ZƵƐƐĞůů͘�tĞ�ƐĂǁ�EŝĐŬ��ŝƩĞƌ�
ĨĂĐĞ�Ă� ƚƌĂŐŝĐ�ĞǀĞŶƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă� ũŽǇŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�DĂĚĚŝĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ�,ĂŵŝƐŚ͘��dŚĞ�ǁĂƌŵ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĞŶĨŽůĚĞĚ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘��dŚĞ�^ŵĂůů��ĐƌĞĂŐĞ�&ŝĞůĚ��ĂǇƐ�ĞǀĞŶƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ƌĞŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽŬĞŶ͕�
ƚŚĞ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůŽĐŬ�
ĚŽǁŶ�ƉĂƌƚ�ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ͘� � dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ^ƚĂŶŐĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ŚŝĂƚƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘��
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
dŝŵ��ŽŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŶ�>ǇŽŶ͘� 

�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ďƌĂǀĞůǇ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�DĂƌŬ�,ŝŐŐŝŶƐ͛�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌ�
ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�Zz>��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƵƐĂů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�DŽƐƚ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ͊ 

�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ůĂĐŬĞƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ŚĞ�
ƐƚĞĞƌƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ůĂĐŬĞƚĞƌ͊ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�^ƵƐĂŶŶĞ�DĂƌŝĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

 



�ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �>h��^�Zs/����KDD/dd���ϮϬϮϬ�-�ϮϬϮϭ 
�/Z��dKZ͗�:K,E�K^�KZE� 
DĞŵďĞƌƐ͗ �ĂŶ��ĚŵŽŶĚƐ͕��ŽŶ�ZĞŝĚ͕�'ƌĂŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�'ƌĞŐ�ZƵƐƐĞůů͕�:ŽŚŶ�'ŽƐůĞƩ͕�<ĞŶ�:ĞīĞƌǇ͕������
^ƚĞƉŚĞŶ��ůĂĐŬĞƚĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�DĐ�ƌƚŚƵƌ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚŝƐ�ZŽƚĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵď�ŽĨ�^ƟƌůŝŶŐ͘�tĞ͕�ůŝŬĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽǀŝĚ�ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ĂŶ��ĚŵŽŶĚƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞīŽƌƚ��ĂŶ͘�� 
�ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞŝů�tŝĐŬĞŶƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ůƵď͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ďĞƐƚ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉĂƐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚƵƌŶƐ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ŝŶ� ĂƐ� ͚�ĐƟŶŐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ŽŶ�Ϯϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ͘ 
�ƵƐŚĮƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KŶ�ϮϰƚŚ-:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ĮƌĞ�ďƵƌŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ĨƌŽŵ�Dƚ͘��ŽůĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǁĂǇ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌ��ŽŶ�ZĞŝĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŽŶŶĂ�ƉůƵƐ�Ăůů� ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŶƚ͘�KƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐŝͲ
Ğƌ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĂĐŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�EĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ƌĂĐŬƐ� ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘� � ���ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ŐŽĂůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ĐůƵď� ĂŶĚ� /�
ƚŚĂŶŬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞĂŵ͘ 
:ŽŚŶ�KƐďŽƌŶĞ 
 
&Ğď�ϮϬϮϭ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Z��ŽĨ�KŶŬĂƉĂƌŝŶŐĂ 
Ez^&�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 
 

����������&OXE�([HFXWLYHV�	�'LUHFWRUV 
 

$FWLQJ�3UHVLGHQW�       6XVDQQH�0DULH  
6HFUHWDU\�        0LFKHOOH�/HVLZ 
7UHDVXUHU�        3DXOLQH�$QQHDU 
([�2ɝFLR        6XVDQQH�0DULH 
3UHVLGHQW�(OHFW��       6WHSKHQ�%ODFNHWHU 
'LUHFWRU�&OXE�6HUYLFH      -RKQ�2VERUQH 
'LUHFWRU�&RPPXQLW\�DQG�2XWUHDFK   3DXOLQH�$QQHDU 
'LUHFWRU�ΖQWHUQDWLRQDO�      .HQ�3DWWHUVRQ 
'LUHFWRU�<RXWK�DQG�(GXFDWLRQ��    1LFN�'LWWHU 
&OXE�:HEPDVWHU���1HZVOHWWHU    'DQ�(GPRQGV 
5LVN�$VVHVVPHQW�2ɝFHU�     $ODQ�2ȇ'RQQHOO�0DOFROP�+RUWRQ 
'LVDVWHU��0DQDJHPHQW�&RRUGLQDWRU   *UHJ�5XVVHOO 
3XEOLF�2ɝFHU�        'RQ�5HLG 



�ϰ 

 
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�-�WĂƵůŝŶĞ��ŶŶĞĂƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗ 

/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ��Ks/��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ϭϲ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ϭ͕ϰϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ďĂƐĞĚ͘�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�
ƚŽ��ĂǀŝĚ�,ŽŐĂŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�͚&ůŽŽǌŝĞ͛�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�;�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^���ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ΨϮϱϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�
ƟŵĞͿ͘�dŚĂŶŬƐ͕�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĞƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ƐĞĞĚͲ
ůŝŶŐƐ�;ϯϬϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďĂŶĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�Ăƚ�dŚĞ�,Ƶƚ�;ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ͘���ŚƵŐĞ�
ĞīŽƌƚ�ďǇ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�dŝŵ�ĂŶĚ�:ĂŶ͘�KƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁŝŶĞ�ďŽƩůŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϮϰϬϬ͕�ŽƵƌ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽŶůǇ��ƵŶŶŝŶŐƐ���Y�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ΨϭϬϬϬ͘��/Ŷ�ƚŽƚĂů�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϭϵ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�Ψϲϴϭϲ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ƌĞĚ�
ǁŝŶĞ�ďŽƩůŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�–�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽůŝŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�
ĂůƐŽ�ƚŽ��ŽůŝŶ͛Ɛ�ŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘��ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĂĚ�ǇĞĂƌ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ-
ƵƉ�ŽĨ��ŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�ZĞŝĚ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĞƌƌǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�
�ƵƐŚĮƌĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�–�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ͗ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚƐ͕�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͗ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚƐ 
KůĚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�-�ΨϱϬϬ 
hƌĂŝĚůĂ��ƵƐŚĮƌĞ�^ĂĨĞƌ�WůĂĐĞ�^ŝŐŶĂŐĞ�-�ΨϱϬϬ 
�ĚĞůĂŝĚĞ�Θ�,ŝůůƐ�<ŽĂůĂ�ZĞƐĐƵĞ�-�ΨϴϮϬ 

ΨϭϴϮϬ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZŽƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ ΨϭϱϬϬ 

ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŶŶƵĂů�&ƵŶĚ ΨϯϬϬϬ 

ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�WŽůŝŽ�WůƵƐ ΨϭϬϬϬ 

^ŚĞůƚĞƌďŽǆ ΨϭϬϬϬ 

^ƟƌůŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů ΨϭϬϬϬ 

Z�t�^��ƵƐŚĮƌĞ��ƉƉĞĂů ΨϮϬϬϬ 

�ŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�ZĞŝĚ ΨϭϬϬϬ 

,ĞĂƚŚĮĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�-�ΨϱϬϬ 
^ϰ^�,ĂŵƉĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ�-�ΨϮϬϬ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŝǌĞƐ�-�ΨϯϬϬ 

ΨϭϬϬϬ 

Ez^&�;�ĞŶ�'ĂƐƚͿ Ψϰϳϱ 

Zz>��;�ŚĂƌůŝ��ĞŶǀĞƌͿ ΨϵϱϬ 

^ƵŵĂƚƌĂ�^ĐŚŽŽů�ZŽŽĮŶŐ�WƌŽũĞĐƚ ΨϮϬϬϬ 

dŽƚĂů͗ Ψϭϱ͕�ϳϰϱ 



�ϱ 

 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů� 

tŚŝůĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬͬϮϭ͘ 

· ^ƟƌůŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϮϵϬϬϬ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶůĞǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�tĂƚĞƌ͕�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽůŽŵŽŶ�/ƐůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ĐŽŽƉ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

· ^ƟƌůŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƵĞ�ĂŶĚ�^ĞĂŶ��ĞůĂŶĞǇ�ĨƌŽŵ�^ŝŶĐůĂŝƌ�tŝŶĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�EŽƌƚŚ�^ƵŵĂƚƌĂ͘�dŚĞ��ůƵď�ŚĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƌůŝ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�Ă�ůĞĂŬŝŶŐ�ƌŽŽĨ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Ă�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂůů�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ƉŝƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŽŝůĞƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�^ƟƌůŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ΨϮϬϬϬ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂůů�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�D/^��ů-tĂƐŚůĂǇĂŚ͕�dŝŵďĂŶŐ�>ĂǁĂŶ͕�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�EŽƌƚŚ�^ƵŵĂͲ
ƚƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�� 
&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘ 

· &ŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�dŝŵŽƌ�
>ĞƐƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ZŽďĞƌƚ�<ŽĞŚŶĞ͘�ZŽďĞƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-Žī�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞ�ďƵƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵŶ-ƐƉĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƐ͘� 

· ^ƟƌůŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝŽ�ĨƵŶĚ͘� 
 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�
ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂůƐŽ�ĨĞůů�Žī�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŚĞŶ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�� 

<ĞŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ 

 

^ƉĞĂŬĞƌ�ϯϭͬϬϴͬϮϭ 

,ĞŶƌǇ�DƵƌĂĚǌŝŬǁĂ�ĂŶĚ� 

�ĂŵďĞǌŝ��ƌĂŌƐ 



�ϲ 

 
 

 

 

 

 

 

ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝŶŶĞƌ͘  �'ƌĞĂƚ�ŶŝŐŚƚ͊͊ 
 

 

 

 

 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ͘ϮϬϮϭ 
  
dŚŝƐ ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ͗  
/�ǀŝƐŝƚĞĚ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌĂĐƚͬ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘ 
tĞ�ŚĂůĨ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�Ez&^�ǁŝƚŚ�Z��Dƚ��ĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ƚŽ�Zz>�͘��ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď  
/�ĂůƐŽ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�Zz>��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
EŝĐŬ��ŝƩĞƌ 

����������&OXE�([HFXWLYHV�	�'LUHFWRUV 
 

3UHVLGHQW�        6WHSKHQ�%ODFNHWHU 
6HFUHWDU\�        0LFKHOOH�/HVLZ 
7UHDVXUHU�        3DXOLQH�$QQHDU 
([�2ɝFLR        6XVDQQH�0DULH 
3UHVLGHQW�(OHFW��       0DOFROP�+RUWRQ � 
'LUHFWRU�&OXE�6HUYLFH      -RKQ�2VERUQH 
'LUHFWRU�&RPPXQLW\�DQG�2XWUHDFK   3DXOLQH�$QQHDU 
'LUHFWRU�ΖQWHUQDWLRQDO�     .HQ�3DWWHUVRQ 
'LUHFWRU�<RXWK�DQG�(GXFDWLRQ��   7%$ 
&OXE�:HEPDVWHU� ��1HZVOHWWHU    'DQ�(GPRQGV 
5LVN�$VVHVVPHQW�2ɝFHU�     0DOFROP�+RUWRQ 
'LVDVWHU��0DQDJHPHQW�&RRUGLQDWRU  *UHJ�5XVVHOO 
3XEOLF�2ɝFHU�       7%$ 



�ϳ 

 
  



�ϴ 

 

 

 

 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�DFNQRZOHGJH� 

 

-RVK�7HDJXH¶V�2IILFH�IRU�WKH�SULQWLQJ�RI�WKLV�5HSRUW� 

DQG� 

�0RXQW�2VPRQG�*ROI�&OXE�IRU�KRVWLQJ�WKH�&KDQJHRYHU� 

'LQQHU�� 


